CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
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KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
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LB uc hién chirc ning nhiém vy theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va cac

quy dinh cta phap luat. Hoi ddng quan tri bio cdo véi Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phan Nuéc sach Béc Giang vé két qua hoat
dong quén tri didu hanh san xuét kinh doanh va céc cong tac khac nam 2024
phuong hudng nhi€ém vy nam 2025 nhu sau:

Iy

I. Pic diém tinh hinh va két qué thue hién Nghi quyet Dai hdi dong co
dong thwong nién nam 2024,

1. Pic diém tinh hinh hoat ddng ciia HPQT nim 2024.

La Doanh nghiép hoat déng theo md hinh Céng ty C6 phén, v6i phan vén
nha nude chiém ty 16 51%, thuc hién chic nang quan ly diéu hanh céc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Véi truyén thdng doan két, quyét tam phin diu
thuc hién tot Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2024.
HPQT di t6 chirc diéu hanh, quan Iy Cong ty hoan thanh tit ca cac chi tiéu ma
Pai hoi giao, duoc thé hién & cic mit nhu sau:

a) Vé chitc ndng nhiém vu qudn tri chung theo Piéu 16,

- HDQT d bam sat vao Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
va tinh hinh thuc té qua trinh SXKD trong nam dé chi dao cac mit hoat dong
SXKD va céc cong tac khac cia Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vy ma
Pai hoi d& ra. Trong qua trinh quéan 1y didu hanh HPQT luén ludn duy tri cudc
hop hé.ng thang v&i sy tham gia mé rong ctia cdc thanh vién trong Ban giam déc,
Ban kiém soat va Trudng cac phong ban, doan thé trong Cong ty. Vi vy cdc y
kién, kién nghi dugc giai quyet va phiic dap kip thoi theo thdm quyen cua HDQT,
tao diéu kién thuan loi nhit cho su chi dao ctia Ban giam dde va to chic thuc
hién ctia cac phong ban, doan thé.

- HPQT di biéu quyét théng nhét cic ndi dung theo chirc nang quan ly
chung trén co sé d4nh gia, phén tich cac kién nghi, dé& xuét ctia Ban gidm dbc
xuét phat tur viéc t6 chure, thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét do la:

+ Thong qua Béo cdo két qua SXKD nim 2024, phuong hudng nhiém vu
nam 2025 (Puoc xdy dung trén cde tiéu tri cu thé tai thoi diém dau nam 2025 khi
gid bdn nuéce sach tai thanh pho Bic Giang va cde khu vue 1an cdn dé dwoc phé
duyét).



+ Kiém tra théng qua cac Béo cdo tai chinh quy, 6 thang va béo cdo nam.
Theo d& xuit ctia Ban giam dbc dé ¢ ¥ kién dénh gid nhan xét ctia Kiém toan
doc lap.

+ Cong bd céac thong tin theo quy dinh clia UBCK Nha nudc va cac quy
dinh cta phap luét cling nhu Diéu 1& hoat dong va san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Ban hanh bd sung céc quy dinh quéan tri ndi bd, hing thang Chu tich
HPQT déu ra théng bao két luan cude hop giao ban dugce trién khai t6i CBCNV
biét dé td chirc thuc hién.

+ Quyét dinh phé duyét du toan va két qua du thau céc goi thau mua sim
thiét bi, vat tu phuc vu viéc SXKD trong nim theo thAm quyén trén co s& d& xuat
cta Ban gidm dbc.

+ Nam 2024 c6 su chuyén giao C6 phan ctia ¢6 dong 1én (Chiém 24,99%
CP BGW). Theo dé nghi cta c6 dong, cin clr vao quy dinh cla Piéu 1é Cong ty,
HPQT da thuc hién céc quy trinh bai mién va bu thanh vién HDQT-BKS nhiém
ky 2021-2026 trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién biéu quyét thong qua.

+ Quyét dinh dau tu cac hang muc cong trinh theo ké hoach d4 d ra.

b) Céng tdc gidm sdt véi Ban diéu hanh.

- HPQT thuc hién nghiém tac day du chire ning dai dién chi so hitu trong
viéc giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban gidm déc va toan bd cac phong ban,
bd phéan trong Cong ty.

- HDPQT thuong xuyén chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD va cac cong tac khac dam bao sy hiéu qua, phu hop vé diéu kién tinh
hinh thuc té tai Cong ty.

- Chu déng cho ¥ kién chi dao, thdo g& cac khé khin kip thoi tao didu kién
cho viéc chi dao, t6 chitc SXKD ctia Ban gidm dbe va cac phong ban, bd phan.

¢) Céng tdc qudn 1y dau tu.

- HPQT quyét dinh phé duyét cdc hang muc dau tu tai khu san xuit va
phat trién mé rong mang luéi duong 6ng, phat trién khach hang tai cac khu vuc
ma Cong ty c¢6 kha nang kinh doanh nude sach. Trén co s& phan tich, bidu quyét
ctia cac thanh vién HDQT theo su dé xuat ctia Ban giam ddc phuc vu viée SXKD
thuc hién NQ ctia Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién hing nim va cac cong viée
phét sinh khéc theo thuyc tién.

d) Cong tdac quan ly tai chinh.

- Hoat déng quan ly tai chinh luén dugc HPQT chil trong dam bao nguyén
tac minh bach cong khai ding theo cac quy dinh cuia phép luét, loi ich hop phap
clia cac ¢b dong. Viéc quan ly cong tac tai chinh dugc danh gid trén co sé kiém
soat thuong xuyén cuia Ban kiém soat Cong ty va céc ¥ kién danh gi4 cta Kiém
toan doc 14p trén co sé Bao cdo soat xét gitta ndm va Bdo cdo kiém todn nam tai
chinh.

e) Cong tdc chi dao Ban kiém sodt.
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- HPQT Iudn ludn chi dao, tao diéu kién dé Ban kiém soét kiém tra céc
hoat déng: T chirc SXKD, cong tac tai chinh, cong tac can b, viée thyc hién
céc ché d6 tién cong, tién luong vé6i ngudi lao dong, phan chia loi nhuan véi cac
cd dong...dam bao nguyén téc ddc lap, cong khai minh bach theo cac quy dinh
ctia Didu 1& Cong ty va cic van ban phap lut lién quan khAc.

7) Cong tdc quan hé véi c¢é dong.

- HDQT thuc hién déy du viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta phap
luét lién quan tdi cac cb dong.

- Quy ché cong b théng tin dugc thyc hién nghiém tic theo quy dinh cia
UBCK Nha nudc, phu hop véi déc thu cua Cong ty la Cong ty dai ching quy mo
1on. :

- Cung cAp théng tin trén trang Web ddy du, cic c6 déng duge binh dang
vé tiép can thong tin ctia Doanh nghiép. :

- Tét ca cac quyén loi cua c¢b dong theo quy dinh cta phap luat, Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong thudng nién déu duoc nghiém
tuc thuc hién.

- Pic biét voi UBND tinh vai 2 vai la DPai dién Chu s& hitu theo phéap luat
va 1a cb dong 16n chiém 51% CP. Ludn duge HDQT thyuc hiém nghiém tic tir
viée xin y kién tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién hing nim, cac Du an dau
tu, viée SXKD nude sach trén dia ban, phan bd loi nhuén, bao toan va phét trién
vén, quan 1y tai chinh, bdi mién, bau thanh vién HDQT-BKS nhié¢m ky v.v...
cling nhu viéc thuc hién phéan chia cb tirc cho cac cb dong, nghia vu trach nhiém
v6i nguoi lao dong.

2. Két qua thuwe hién Nghi quyét Pai hdi c¢b6 dong thwong nién nim
2024.

a) Panh gida chung. _

- Trén co s& k& hoach clia ndm 2024 d& ra dugc Pai hoi d%mg cd dong
thong qua va thuc té trién khai thyc hién, HDQT dénh gia cac hoat dong ctia
HDQT trong ndm qua 1a ding thAm quyén, di vao thuc chat va dat hiéu qua cao.
HDQT da xay dung dugc mdt tap thé doan két, ting c4 nhan lam vi¢c voi tinh
thin trach nhiém cao, can trong. Trong quan hé vé6i bd méy didu hanh va cic td
chitc Poan thé chinh tri - x& hoi, HDQT ludn tao diéu kién va thé hién ding vai
tro, trach nhiém cta minh.

- Trong qua trinh quan ly Cong ty HDQT da cung Dang uy, Ban giam dbe
va cac doan thé xay dung dugc mot tap thé doan két, cong khai, minh bach trong
SXKD va céc cdng tac khac dic biét 13 viéc phan phéi loi nhuén. Tao nén niém
tin, su ddng thuan cla toan thé can bd, dang vién, nguoi lao déng va céc cb dong,
céc tap thé, c4 nhan lam viéc véi tinh than, thai d6 trach nhiém cao, cén trong
trong moi cdng viéc duoc giao

b) Vé hoat déng san xudt kinh doanh.

- Nam 2024 1a nim ma hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép rat khé khin, tinh hinh thé giéi va khu vuc do nhiéu thay d6i phin nao tac
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dong truc tiép dén SXKD nhu xung dot vii trang tai cdc khu vuc trén thé gidi,
HDbQT Cong ty da cung Ban glam dbc xay du’ng ké hoach, chuong trinh hanh
déng, chi dao quyét liét, phan d4u thyc hién tt cac muc tidu ma Dai hoi dong co
dong thudng nién dé ra. Két qua: cic chi tidu theo Nghi quyét cta Dal hoi dong
c6 dong thuong nlen co ban vuot so véi ké hoach, dam bao quyén loi cho

CBCNV va céc cb dong Cong ty. Pugc cu thé hoa béang céc chi tiéu do la:

Thue | Sovei KH So véi ni
TT Chi ticu PVT | hién nim | ma DH daé ;’0‘;‘;' ‘;j““
2024 ra (%) (%)
1 | Téng doanh thu. Ty dong | 182,23 101,24 103,78
San lugng nudc thuong
5 phém:
+ Thanh phé Bdc Giang. | Trm® | 16,120|  99,77| 104,36 -
+ XN Lyc Nam. Nghin m® 734| 109,88 118,06 =
G,
Loi nhuan: PHA
3 | + Trude thué, Ty dong 14,89 106,36 97,25 CG?:
+ Sau thué. Ty dong 11,48 102,50 97,99 |
4 | Loinhuan/1 ¢4 phiu. Péng 570 102,70 104,01 =
5 | Ty 18 chia c6 tic du kién, % 57| Tang2,7| Ting4,01
Ty 1é thit thoat, that thu
nudc sach.
- Thanh ph Béc Giang:
] + Thét thoat cong nghé. % 1,2 | Giam 0,7 | Giam 0,7
+ Thét thoat mang. % 10,55 | Tang 0,35 | Tang 0,18
- XN Luc Nam:
+ That thoat cong nghé. % 3,94 | Tang 0,94 | Tang 1,27
+ That thoat mang. % 11,73 | Giam 0,27 | Ting 0,43
Phat trién khach hang:
7 | + Thanh phé Béc Giang. KH 2.498 124,90 97,77
+ XN Luc Nam. KH 1.643 205,38 555,07

¢) Pdnh gid hoat dong cuia Ban giam doc.

- Nam 2024 mic du tinh hinh SXKD ¢6 nhing khé khan nhét dinh nhung
Ban gi4m doc da thuc hién nghiém tic cdc chi dao cua H01 dong quan tri, chu
dong xay dung ké hoach SXKD mdt cach linh hoat, thuc té va t6 chic thyc hién
dat mot s6 két qua cu thé trén cac mat:

+ Hoat dong SXKD &n dinh, dam bao nguyén tic hai hoa loi ich giita Nha
nudc - Doanh nghiép - Khach hang - Cac cd doéng dam bao 3 nhiém vu chinh:
San xuit nude sach; kinh doanh nudce sach; cong tac dau tu mot cach higu qua
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+ Céc chi tiéu hoan thanh vuot ké hoach Pai hoi dé ra, von doanh nghiép
duoc bao toan va phat trién.

+ Thu nhap, diéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong dugc ting trudng va cai
thién.

+ Pic biét nhiém vu SXKD nudc sach la mat hang kinh doanh chinh cta
Céng ty dugc duy tri dam bao san xuét nudc sach dap tng 03 tidu chi an toan,
dich vu khach hang di c6 nhidu déi mdi tao didu kién thuan loi dép tmg niém tin
cua khach hang. Viéc mua nudc sach cia DNP-BG dugc phdi hop chit ché trén
tinh than tao diéu kién t8i da ca 2 bén cung c6 loi, thuc hién nghiém hop df’ing da
ky két.

+ Céc nghia vu vdi Nha nudc, nguoi lao dong, cd dong dugc thuc hién
nghiém tac, day du, kip thoi. Trong ndm khong c6 vi pham phai kiém diém theo
céc quy dinh cta phap luat va quy ché cia Cong ty.

+ Mot s6 muc tiéu cu thé di co ban dat duoc theo ké hoach nhu: Hoan
thién cac thd tuc phép 1y dé 1ap Du an dau tu xay dung Tru s& lam viéc Vin
phong Céng ty, diéu chinh gia ban nudc sach v.v.....

d) Ddnh gid hoat déng ciia Ban kiém sodt.

- Co ban thuc hién ding chtrc nang, nhiém vu theo quy dinh cua Diéu 1&
Céng ty va cac quy dinh phap luat lién quan khac. Phéi hop chit ché véi HPQT,
Ban giam dbc trong viéc thuc hién nhiém vu chung.

_ La cAu ndi gitta HDQT, BGD va cic ¢ dong trong viéc thuc hién hai hoa
c4c loi ich va quyén loi. Phat huy dugc sy doc 14p tu chi trong qué trinh thuc
hién chirc trach, nhiém vu.

3. Mt s6 ton tai han ché.

- Bén canh nhiing két qua no1 bat trong quéan ly didu hanh Céng ty, thue
hién Nghi quyet ctia Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2024 dem lai su on
dinh, phat trién ctia doanh nghlep cling nhu cdc quyén loi cia ¢6 déng, ngudi lao
dong trong nam. Viée chi dao diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh con c6 mét
s ton tai, han ché can khic phuc dé thuc hién t6t nhiém vu trong cac nam tiép
theo nhu sau:

+ Chua phat huy triét dé céc nguon luc cua Cong ty nhu: Tai chinh, con
nguoi, loi thé kinh doanh, thuong hiéu doanh nghiép, niém t1n cua khach hang,
sy quan tam tao didu kién cta Tinh Gy, UBND tinh va cac cap cac nganh trong
san xuit kinh doanh .v.v... Nén hiéu qua SXKD van con han ché chua dem lai b
tie cao cho cac cb dong.

+ Trong qua trinh chi dao chua quyét 1iét, cu thé d6i véi Ban giam dbc
cling nhu cac phong ban, doan thé dé thyuc hién mét cach thing loi, hiéu qua cao
hon nira trong SXKD.

+ Chua manh dan dwa cac tmg dung KHCN trong quéan ly va diéu hanh
cling nhu cac cong nghé mai trong linh vuc cap nudc. '
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+ Cong tac kiém tra, gidm sat Ban giam doc, Ban kiém soét va cac phong
ban, bd phén, doan thé trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu duoc giao dbi
lac con chua kip thoi, thiéu su st sao nén nhiéu khi viéc chi dao cia HPQT, cla
Chu tich HPQT con chwa duoe trién khai mot cach thiét thuc, higu qua.

+ Ban giam dbc, Ban kiém soat con thu dong, doi luc trach nhiém con han
ché trong viéc thuc hién su chi dao cia HPQT va Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong thuong nién dé ra. |

II. Phuwong hwong, nhiém vu hoat dong ciia HDQT nam 2025.

HPQT d& ra mét s6 nhiém vu, phuong hudéng hoat dong trong nim 2025
nhu sau:

1. TH chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025. Duy
tri viec SXKD mdt cach an toan, hiéu qua.

2. Chi dao trién khai Nghi quy'ét cua DPai hoi déng ) dong thuong nién
nim 2025 mot cach cu thé, hiéu qua, thudong xuyén gidm sat, chi dao viée td chirc
thuc hién Nghi quyét ciia Ban gidam ddc, Ban kiém soat cling nhu toan thé céac
phong ban, bd phan trong Cong ty mot cach ddng bd nhat quan. Phan dau thuc
hién hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu SXKD ma Dai hoi dé ra.

3. Tap trung chi dao viéc nang cao chét luong dich vy cap nudc dap ing
nidm tin ctia khach hang, tao lgi thé canh tranh trong san xuit cAp nudc gitta cac
don vi cung kinh doanh mét hang nudc sach trén dia ban. Hoan thién cac Dy dan
dAu tu mo rong Hé théng mang ludi cap nudce tai huyén Tan Yén va Luc Nam
cling nhu thi xa Viét Yén. Song song voi viéc quyét toan cac du 4n dé hoan thanh
dua vao khai thac phuc vu SXKD va quan ly tai san.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh trong hé théng quy ché quan ly
ndi bd, quan tri doanh nghiép phu hop véi cac quy dinh ciia Nha nude va déc thu
cua doanh nghiép.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chit chg, tao didu kién tét nhat
dé Ban giam dbc, Ban kiém soat va cac phong ban, bd phan trong qua trinh chi
dao, td chirc SXKD thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong. Chu
trong cong tac danh gia hiéu qua dau tu, quy trinh chi dao SXKD va viéc st dung
vbn va cac nguodn luc khéc.

6. Tang cudng cong tic quan hé véi cic co dong, dic biét 1a cac ¢b dong
16n, cung cap day di thong tin téi cac cb dong mot cach day du, kip thoi va minh
bach theo cac quy dinh ctia phap luat va Didu 18 Cong ty.

7. Thuc hién ddy du cic quy dinh ctia phap ludt véi cong ty dai ching va
cac quy dinh phap ludt lién quan, trong qud trinh SXKD va cic cong tac khéc.
Dam bao 1gi ich hai hoa gifra cac bén.

8. Manh dan dau tu Gng dung khoa hoc cong nghé ciing nhu cac phuong
phép quén Iy tién tién hién dai trong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép. Dic biét cha trong dau tu tai khu vuc san xuat dam bao chit luong
san phém nudce sach, ludon dap tng dugc tiéu chuin “Nuée sach phuc vu an uéng
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va sinh hoat”. Chua trong nang cao hon nita chat luong dich vu khéch hang, dap
ung duogc cac yéu cdu ngay cang cao ctia khach hang.

9. Phéi hop véi nhan dan va cac cap cac nganh tuyén truyén gido duc va dé
ra cac giai phap, bién phap hop 1y dé bao vé va tién téi nang cao chét luong
ngudn nudc séng Thucmg va song Luc Nam dam bao da didu kién dé khai thac
phuc vu cho viéc san xudt kinh doanh nuéc sach.

10. Phéi hop chit ché véi Cong ty DNP - Béc Giang trong viée thuc hién
Hop dong “Mua budn nude sach” trén tinh thin: Tin tudng - Hop tac - Cling phét
trién. Giai quyét k1p thoi céac phat sinh trong viéc thuc hién Hop dong, khong dé
xdy ra viéc tranh chap, xung dot vé loi ich gitta 2 bén.

11. Hoan thién viéc 1ap du 4n dau tu xdy dung tru s& Vin phong Cong ty.
Phén d4u khoi cong x4y dung quy IV nam 2025. Hoan thanh viéc quyét toan du
4n Nha may nuéc sb I vén vay ADB va thanh 1y hop dong véi nha thau theo quy
dinh.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong nam 2024 va phuong huong,
nhiém vu hoat dong ndm 2025 cua HPQT Cong ty. HDQT tran trong tiép thu céc
y kién déng gop clia cac 6ng/ba 1a céc c¢d dong cta Cong ty dé hoan thién hon
nita viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

HPQT tran trong cam on céc Quy c¢d dong di vé du Pai hoi cd dong
thuong nién nam 2025. Chung t6i cam két thuc hién nhiém vu ma Dai hdi giao
v6i tinh thin trach nhiém cao, cong tdm, khach quan trung thuc va can trong dem
lai loi ich cao nhét cho Céng ty, dap tng su mong doi, iy quyén clia cac ¢d dong.

Tran trong!

Not ahan;: T/M HQI PONG QUAN TRI
s D CHU TICH -
- Céc cb dong trong Cong ty; :

- Hb so cong bd théng tin;
- Luu: VT, ho so BH.

Huwong Xuan Cong




